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VOORWOORD

Gerard Bakker
Voorzitter Stadsfonds Amstelveen

In het eerste levensjaar van Stadsfonds Amstelveen hebben we
mogen ervaren wat er mogelijk is wanneer ondernemers,
culturele instellingen, maatschappelijke organisaties, onderwijs,
sport en gemeente elkaar weten te vinden rondom een
gezamenlijk doel.

In 2025 heeft het Stadsfonds een bijdrage kunnen leveren aan
29 initiatieven, die samen een bedrag van € 457.019
vertegenwoordigen. Achter dit bedrag schuilt een netwerk van
initiatieven die samen bouwen aan een sterker, levendiger en
aantrekkelijker Amstelveen. Voor zowel ondernemers, inwoners
als bezoekers.

De werkwijze van het Stadsfonds heeft ervoor gezorgd dat
organisaties elkaar actief hebben opgezocht en verder hebben
gekeken dan hun eigen sector. Culturele partners,
maatschappelijke instellingen, onderwijs en bedrijfsleven trokken
gezamenlijk op in 2025.

We zien projecten die het vestigingsklimaat versterken,
programma’s om ondernemers te verbinden en kennis te
brengen, evenementen die duizenden bezoekers trekken en
daarmee ook onze horeca en retail ondersteunen, initia-tieven
die jongeren een podium geven en programma’s die bijdragen
aan sociale verbondenheid en leefbaarheid in wijken. Van
vernieuwende pilots tot gevestigde evene-menten die verder
professionaliseren. 2025 laat zien dat Amstelveen investeert in
kwaliteit, groei en samenwerking.

Het Stadsfonds is daarbij geen doel op zich, maar een aanjager.
Een katalysator die plannen helpt versnellen en partijen bij elkaar
brengt. Het feit dat steeds meer aan-vragers bewust inzetten op
cofinanciering en lokale betrokkenheid laat zien dat het
collectieve karakter steeds beter wordt begrepen en gedragen.

Wij zijn trots op alle ondernemers en organisaties die in 2025 het
initiatief hebben genomen om samen te bouwen aan onze stad.
2025 bevestigt dat wanneer we het samen doen, we meer
bereiken. En dat is precies waar Stadsfonds Amstelveen voor
staat.

“We doen het samen!”

Namens het bestuur,
Gerard Bakker
Voorzitter Stadsfonds Amstelveen
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Het Stadsfondsiseen
onafhankelijke stichtingmeteen
eigenbestuur. Het bestuur bestaat
uit vijfleden. Hundoelisomalle
wijken engebiedenin de stad actief
te betrekken, zodat het beschikbare
budget optimaal wordt benut.
Inspiratie en samenwerking staan
centraal, zodat de kansenen
mogelijkheden van het Stadsfonds
zichtbaarworden.

Het bestuuris een diverse groep,
samengesteld uit vertegenwoor-
digers van het bedrijfslevenennon-
profitorganisaties. Zoworden
verschillende perspectievenen

belangenmeegenomeninde
besluitvorming. Want Stadsfonds
Amstelveenis ervooralle
betrokkenen!

Gerard Bakker - Voorzitter

Ger Loogman - Vice-voorzitter

Ellen Hanselman - Penningmeester
Atilla Meulenbelt - Secretaris
Jessica Snoek - Bestuurslid
Darshan Sloot -
Stadsfondsmanager




Stadsfonds
Amstelveen
iS een on-
afhankelijke
stichting
zonder
winstoog-
merk

www.stadsfondsamstelveen.nl

Tijdens een bijeenkomst op 29 januari bij BLVD op het Stadsplein
werd met de ondertekening van het convenant door de
gemeente Amstelveen en het bestuur het officiéle startsein
gegeven voor Stichting Stadsfonds Amstelveen. De stichting is
op 6 februari 2025 statutair opgericht.

Stadsfonds Amstelveen is een onafhankelijke stichting zonder
winstoogmerk. Het fonds ondersteunt projecten die bijdragen
aan economische groei, sociale verbondenheid, leefbaarheid en
een aantrekkelijk vestigingsklimaat in Amstelveen. Aanvragen
moeten het individuele belang overstijgen en aantoonbaar ten
goede komen aan een breder verband van ondernemers,
verenigingen en maatschappelijke organisaties.

Het fonds fungeert als aanjager en verbinder en stimuleert
samenwerking tussen onder meer retail, horeca, zakelijke
dienstverlening, cultuur, sport, zorg en onderwijs. Projecten
mogen geen gemeentelijke taken vervangen of reguliere
exploitatie en structurele tekorten dekken.

Aanvragen worden beoordeeld op hun bijdrage aan de
doelstellingen van het Stadsfonds, de mate van cofinanciering
en concrete, meetbare (SMART) doelstellingen. Samenwerking
tussen meerdere partijen is vereist, waaronder minimaal €én
OZB-betaler van een niet-woning. Lokale besteding en
toekomstbestendigheid versterken een aanvraag.

2025 is een overgangsjaar waarin de gemeente Amstelveen het
volledige budget van € 574.000 beschikbaar stelt om het fonds
operationeel te maken en de eerste projecten te realiseren.
Vanaf 2026 wordt het fonds structureel gefinancierd via een
opslag op de OZB voor niet-woningen.



GOVERNANCE EN
ORGANISATIE

De governance van Stadsfonds Amstelveen is
vastgelegd in het Bestuurs- en Management-
statuut. Hierin zijn de rollen, verantwoordelijk-
heden en bevoegdheden van het Bestuur,

de Stadsfondsmanager en de Adviesraad
helder afgebakend.

Het Bestuur is eindverantwoordelijk voor het
functioneren van de stichting en voor een
zorgvuldige, transparante en rechtmatige
besteding van de middelen. De bestuursleden
vertegenwoordigen verschillende branches en
sectoren binnen Amstelveen en handelen
onafhankelijk en autonoom. Om belangen-
verstrengeling te voorkomen is vastgelegd dat
een bestuurslid zich onthoudt van besluit-
vorming wanneer er sprake is van directe of
indirecte betrokkenheid bij een aanvraag.

De dagelijkse leiding van het fonds ligt bij de
Stadsfondsmanager, die door het Bestuur is
aangesteld. Deze rol is uitvoerend en
ondersteunend aan het Bestuur, met een
duidelijke scheiding tussen besluitvorming en
uitvoering. De Stadsfondsmanager bereidt
besluitvorming inhoudelijk voor, bewaakt de
voortgang en verzorgt de operationele en
administratieve afhandeling.

www.stadsfondsamstelveen.nl

De samenwerking tussen Bestuur en Stads-
fondsmanager kenmerkt zich door open
communicatie, structureel overleg en vaste
controlemomenten. Zo wordt gewerkt met het
vier-ogen-principe bij financiéle verplichtingen
en is de autorisatie van betalingen gescheiden
van de voorbereiding ervan. Hiermee wordt
een zorgvuldig financieel beheer geborgd.
Verder vindt er regulier overleg plaats tussen
de Stadsfondsmanager en de Voorzitter van
het Stadsfonds.

Naast Bestuur en management kent het fonds
een Adviesraad. Deze fungeert als ambassa-
deur en klankbord en bestaat uit vertegen-
woordigers van sectoren die niet in het Bestuur
zijn vertegenwoordigd. De Adviesraad versterkt
de verbinding met het bredere netwerk in de
stad en draagt bij aan de evaluatie en
doorontwikkeling van het fonds.
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v.l.n.r: Gerard Bakker — voorzitter, Atilla Meulenbelt — secretaris (hamens
de retail), Jessica Snoek — bestuurslid (namens de horeca), Ger Loogman
- vice voorzitter (namens de zakelijke dienstverlening). Op de foto
ontbreekt Ellen Hanselman - penningmeester (namens het onderwijs).

HET BESTUUR VAN
STADSFONDS
AMSTELVEEN

Het bestuur van Stadsfonds Amstelveen bestaat uit vijf leden.
De bestuursleden vertegenwoordigen gezamenlijk verschil-
lende sectoren en branches binnen Amstelveen.

De bestuursleden handelen onafhankelijk en autonoom en zijn
gezamenlijk verantwoordelijk voor een zorgvuldige en trans-
parante besluitvorming.

2025 was het eerste operationele jaar van het fonds. De na-
druk lag op zorgvuldige toetsing van aanvragen, inrichting van
werkprocessen, de verdere professionalisering van het fonds
en de voorbereiding op een eventuele structuurwijziging vanaf
2026. Dit vroeg om een intensievere overlegfrequentie.

www.stadsfondsamstelveen.nl

ACTIVITEITEN
BESTUUR
2026

In 2025 heeft het bestuur in
totaal 14 formele overleg-
momenten gehad, be-
staande uit:

08

0]

01

02

02

01

01

Acht reguliere
bestuursvergaderingen.

Eén bestuursvergadering
over de indeling van het
Stadsfonds vanaf 2026
en verder.

Eén extra online
bestuursvergadering ter
besluitvorming van een
aanvraag.

Twee vergaderingen
met adviesbureau
Blaauwberg over de
toekomstige indeling
van het Stadsfonds.

Twee overleggen met de
Adviesraad.

Eén kennismakings-
bijeenkomst in
september.

Eén evaluatiebijeen-
komst begin december.



Stadsfonds
Amstelveen
officieel
van start

- Amstelveenz

WE DOEN
HET SAMEN!

Stadsfonds
Bouwen aan een Amstelveen
verbonden, levendig bevordert

en toekomstbestendig
Amstelveen

samenwerking
bedrijfsleven
en non-profit
sector

-KHN

Stadsfonds
Amstelveen verbindt
goede ideeén met
financiéle middelen



DE ADVIESRAAD
VAN STADSFONDS
AMSTELVEEN

v..n.r: Tom Bleker — namens de vastgoedsector, Heleen van Ketwich Verschuur — namens de sportsector,
Sandra Oud — namens de zorgsector, Marieke Uildriks — namens de culturele sector, Herman van Meel -
namens de sector grootbedrijf.

De Adviesraad vervult binnen Stadsfonds Amstelveen een
belangrijke klankbord- en ambassadeursrol. De raad komt
minimaal twee keer per jaar bijeen met het bestuur voor
een terug- en vooruitblik.

De leden zijn ambassadeurs van het fonds en dragen het
belang van het fonds actief uit binnen hun netwerk. Daar-
naast fungeert de Adviesraad als signaalgever voor ont-
wikkelingen binnen sectoren, de stad en de politiek die van
invioed kunnen zijn op het functioneren van het fonds. Het
bestuur kan de Adviesraad gevraagd en ongevraagd om
advies vragen. De besluitvorming ligt bij het bestuur, waar-
bij de inbreng van de Adviesraad wordt meegewogen.

De Adviesraad vertegenwoordigt sectoren die niet in het
bestuur vertegenwoordigd zijn: sport, cultuur, vastgoed,
grootbedrijf en zorg. Daarmee draagt de Adviesraad bij
aan breed draagvlak en sectorale inbreng binnen

het fonds.
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FINANCIELE

GANG VAN ZAKEN

IN 2025

De financiéle basis van Stadsfonds
Amstelveen is vastgelegd in het convenant
dat op 29 januari 2025 is ondertekend door
de gemeente Amstelveen en het bestuur
van het fonds. Daarmee is niet alleen een
formele afspraak gemaakt, maar ook een
gezamenlijk commitment uitgesproken om
te investeren in de economische en
maatschappelijke kracht van de stad.

In dit eerste jaar heeft de gemeente
Amstelveen, conform het convenant, een
financiéle bijdrage van € 574.000 uit de
Algemene Middelen beschikbaar gesteld
aan het Stadsfonds (gebaseerd op € 20 OZB
voor niet-woningen per € 100.000 WOZ-
waarde op basis van de cijfers uit 2024).

Met deze startbijdrage heeft de gemeente
het mogelijk gemaakt dat het fonds
zorgvuldig kon worden ingericht, ervaring
kon opdoen met de stadsbrede aanpak en
een stevig fundament kon leggen voor de
toekomst.

Deze bijdrage markeert het vertrouwen van
de gemeente in het organiserend vermogen
van ondernemers en maatschappelijke
organisaties in Amstelveen. Het eerste jaar
stond daarmee in het teken van opbouwen,
leren en gezamenlijk investeren in
initiatieven die de stad economisch en
sociaal versterken.
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Zo werd het fondsbudget in
2025 besteed:

BESCHIKBAAR BUDGET
€ 574.000

TOEGEKENDE AANVRAGEN
€ 457.019 °
29 initiatieven

OPRICHTINGSKOSTEN
& OVERHEAD

€102.294

RESTEREND BUDGET
€18.749

Beschikbaar voor 2026



Vanaf 2026 wordt de financiering structureel
vormgegeven via een aan de bijdrage
gerelateerde opslag op de onroerende-
zaakbelasting (0ZB) voor niet-woningen,
zoals vastgelegd in het convenant. Daar-
mee groeit het fonds uit tot een duurzaam
instrument, gedragen door de gezamenlijke
bijdrage van ondernemers en vastgoed-
eigenaren in Amstelveen.

Tegen deze achtergrond worden hieronder
de financiéle resultaten over 2025
toegelicht.

In 2025 zijn 29 aanvragen toegekend, die
een totale waarde van € 457.019 vertegen-
woordigen. Vijf aanvragen zijn afgewezen
wegens onvoldoende collectief karakter,
onvoldoende cofinanciering of onvoldoende
aansluiting bij de doelstellingen van het
fonds. Daarnaast is bij een aantal aan-
vragen besloten tot een gedeeltelijke
toekenning.

De kosten bedroegen in het oprichtingsjaar
€ 102.294. Deze kosten bestaan uit opstart-
kosten, inzet van de Stadsfondsmanager,
administratie en communicatie. Gezien het
oprichtingsjaar en de extra inzet voor
inrichting en professionalisering van
processen is dit percentage verklaarbaar.
Het doel is om binnen vier jaar te komen tot
een overheadpercentage van circa 4-6%.
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We gingen ervan uit dat we de BTW op de
overheadkosten konden verrekenen. Dit
bleek helaas niet het geval te zijn, waardoor
wij uiteindelijk 21% BTW bij de begrote kosten
moesten optellen. Dit verklaart het verschil
van iets meer dan € 17.000 tussen begroting
(€ 85.065) en werkelijke kosten (€ 102.294).

Stichting Stadsfonds Amstelveen heeft haar
bankzaken ondergebracht bij Rabobank
Amstel en Vecht. Sinds september 2023
biedt Rabobank de spaarvorm Tijdslot-
sparen aan, waarmee een hogere variabele
rente wordt gerealiseerd dan op een
reguliere spaarrekening. Binnen deze
spaarvorm kan op ieder moment worden
gestort. Voor opnames geldt een aan-
kondigingstermijn van 90 dagen. Daar staat
tegenover dat het spaargeld tegen een
hogere rente rendeert, zonder dat het voor
meerdere jaren vastgezet hoeft te worden.
Tijdslotsparen heeft het Stadsfonds in 2025
een rendement van € 4.062 opgeleverd.

Eind 2025 resteert een bedrag van € 18.749,
inclusief dit rendement op Tijdslotsparen.
Dit bedrag wordt toegevoegd aan het
Stadsfondsbudget voor 2026.
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‘Stadsfonds
Amstelveen kent
ruim 100.000 euro toe
voor eerste zeven
initiatieven’

- Amstelveens Nieuwsblad

Wij geloven in de
kracht van
samenwerking

WE DOEN
HET SAMEN!

Stadsfonds
Amstelveen investeert
in ideeén die de stad
verbinden’

- Mijn Amstelveen



TOEKENNING EN
CRITERIA

Bij de beoordeling van aanvragen hanteert het bestuur
een aantal duidelijke uitgangspunten. Deze zorgen voor
transparantie, gelijke behandeling en doelmatige
besteding van middelen.

Daarnaast wordt van initiatiefnemers verwacht dat zij
actief bijdragen aan de zichtbaarheid van het Stadsfonds.
Bij toekenning wordt afgesproken dat het fonds wordt
vermeld in communicatie-uitingen rondom het project

en dat beeldmateriaal beschikbaar wordt gesteld voor
publicatie via de kanalen van het Stadsfonds.

Na afronding van het project dienen aanvragers een
inhoudelijke evaluatie en een financiéle verantwoording
aan te leveren. Hierbij wordt gerapporteerd over de
behaalde resultaten, het bereik en de gerealiseerde
impact, inclusief een vergelijking tussen begroting en
werkelijke kosten. De laatste termijn van een toegekende
bijdrage wordt pas uitgekeerd na goedkeuring van deze
verantwoording.

Niet-financierbaar zijn exploitatietekorten, reguliere

personeelskosten, gemeentelijke taken, goede doelen
en projecten met een politiek of religieus karakter.
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TERUGBLIK 2025

Impactvolle ondersteuning door heel Amstelveen

€ 471.706 € 457.019 29 Projecten

Beschikbaar voor aanvragen Toegekend aan projecten In heel Amstelveen

In 2025 stelde de gemeente Amstelveen in totaal € 574.000 aan fondsgelden beschikbaar

Initiatieven door heel Amstelveen

Inwoners, scholieren
& jongeren.

100 + gy 3000+

bereikt
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NOORDWEST + STADSHART
€ 45.000 + € 76.000

TOEGEKEND 2025
€ 71.721 + € 70.000

Zuidwest
€ 105.000

TOEGEKEND 2025
€114.578

STADSBREED
€ 200.000

TOEGEKEND 2025
€100.000

Noordoost
€ 31.000

TOEGEKEND 2025
€78.420

Zuidoost
€ 31.000

TOEGEKEND 2025

€ 22.300

B2B - zakelijke dienstverlening B2C - retail en horeca SH - stadshart

O - sport, cultuur, maatschappelijk, onderwijs e.o. not for profit

SAMENWERKENDE PARTIJEN

Enjoy! Childcare en Foundation

BIZ Amsterdamsebos
Ondernemersvereniging
Amstelveen

BuentingSport i.s.m. Positief
Samen

Schouwburg Amstelveen
Grand Hotel Amstelveen
WSA Rembrandtweg

BIZ Amstelzijde
Speelboerderij Elsenhove

VCP Stadshart Amstelveen
NTC De Kegel i.s.m. de KNLTB
BIZ Oude Dorp

Rotary Amstelveen Amstel
i.s.m. Amstelwijs

Platform C

Winkelcentrum Westwijk
BIZ van der Hooplaan

Golf Amsteldijk

BIZ Amsterdamseweg

BIZ Rembrandtrij

Vereniging Bewoners van
Uilenstede

Museum JAN i.s.m. Participe
Restaurant Colijn

Stichting Amstelveen
Marketing

Stichting Amstelveens e DAY lunch en tapas restaurant
Poppentheater e Cobra Museum voor Moderne
e AmstelveenSport Kunst i.s.m. RobotWise
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~_voor
INnitiatieven
die het
verschil
maken!

WE DOEN
HET SAMEN!

gceu:wo\llerorgggesmdsfonds Eeﬂ Sterke

Amstelveen; duurzame Stad beg|nt
k ich .s

T Er e Sl bij ons

Al Ul allemaal.

- OA Amstelveen

Lokale energie en
samenwerking wordt
beloond: Stadsfonds
kent opnieuw
200.000 euro toe

- INTO Business Amstelland



In 2025 heeft Stadsfonds Amstelveen zichtbaar bijge-
IMPACT IN dragen aan initiatieven in de hele stad. Projecten
kwamen voort uit samenwerkingen tussen uiteenlopende
sectoren, waaronder zakelijke dienstverlening, retail,
DE STAD horeca, maatschappelijke organisaties, cultuur, onderwijs
en sport. Die brede betrokkenheid laat zien dat het fonds
echt leeft in Amstelveen.

Achter de toegekende aanvragen stonden honderden
betrokken organisaties en ondernemers. Samen bereik-
ten zij duizenden inwoners, bezoekers, scholieren en
jongeren. De initiatieven varieerden van evenementen
tot onderwijs- en duurzaamheidsprojecten: overal in de
stad zijn initiatieven gerealiseerd waar mensen direct
profijt van hebben gehad.

Verdeeld over heel Amstelveen heeft het fonds in het
eerste jaoar al een enorme impact gemaakt. Het Stads-
fonds heeft zich daarmee snel ontwikkeld tot een
verbindende motor binnen de stad; een instrument dat
partijen samenbrengt en plannen mogelijk maakt die
anders misschien niet van de grond waren gekomen.
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2026

Na een succesvol eerste jaar richt Stadsfonds
Amstelveen zich in 2026 nadrukkelijk op het
verder vergroten van impact, bereik en
kwaliteit van de projecten die zij ondersteunt.

Op basis van de ervaringen in 2025 zijn de
beoordelingscriteria aangescherpt. Zo moeten
projecten in 2026:

e Aantoonbaar bijdragen aan economische
groei en sociale verbondenheid.

e Een positieve impact hebben op de
leefbaarheid en/of het vestigingsklimaat in
Amstelveen

e Door minimaal twee partijen worden
ingediend, waarvan ten minste één OZB-
betaler is voor een niet-woning in
Amstelveen.

e Beschikken over een plan met duidelijke
SMART-doelstellingen, onderbouwd met
een gespecificeerde begroting.

e Voldoen aan een passend
cofinancieringspercentage, oplopend
naarmate het aangevraagde bedrag
hoger is.

e Het project moet nog plaatsvinden op het
moment van indiening.

In 2025 is in samenwerking met adviesbureau
Blaauwberg tweemaal gesproken over de
toekomstige indeling van het fonds. Deze
gesprekken vormen de basis voor eventuele
verdere ontwikkeling van het fondsmodel in de
komende jaren.

www.stadsfondsamstelveen.nl

VOORUITBLIK

BEOORDELINGSCRITERIA

Bijdragenaan
economische groei

Positieve impact op
Amstelveen

Minimaal 2 partijen,
waarvan een
OZB - betaler

. qusgng
cofinancierings-
percentage

Proiect moet nog
plaatsvinden



Uit de evaluatie van 2025 blijkt dat het
merendeel van de ingediende en
toegekende projecten een stadsbreed
karakter had. Mede gezien de gedecon-
centreerde opbouw van Amstelveen en de
beperkte organisatiegraad van collectieve
verbanden, heeft het bestuur besloten ook
in 2026 te blijven werken met een
stadsbrede aanpak. Aan het einde van het
jaar wordt opnieuw geévalueerd of deze
indeling nog steeds het beste aansluit bij de
structuur van Stadsfonds Amstelveen.

Een belangrijke ontwikkeling voor 2026 is
bovendien de betrokkenheid van het
Stadsfonds bij het beheer van het
Stimuleringsbudget van Rijkswaterstaat.
Rijkswaterstaat stelt € 1 miljoen beschikbaar
voor initiatieven die de aantrekkingskracht
van specifieke gebieden vergroten tijdens
de ‘omleiding’ van Afrit 5 Zuid — Stadshart
Amstelveen (gedurende een periode van

64 weken). De Stadsfondsmanager fungeert
hierbij als aanjager en verbinder, het
stadsfondsbestuur als orgaan die het plan
en de begroting toetst aan de gestelde
kaders. Dit onderstreept het vertrouwen in
het fonds als professioneel en onafhankelijk
uitvoeringsinstrument.
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In 2026 blijft het Stadsfonds samen met
ondernemers, organisaties en instellingen én
de gemeente verder bouwen aan een sterke,
samenwerkende en toekomstbestendig
Amstelveen met focus op kwaliteit, impact en
collectieve meerwaarde

BESCHIKBAAR BUDGET 2026

Totale fondsgelden: € 574.000
Weerstandsreserve: € 57.400
Begroting overhead: € 80.719
Resultaat 2025: € 18.749
Beschikbaar budget 2026: € 454.630

Het fonds is vanaf 2026 verplicht om een
weerstandsreserve van 10% aan te houden,
teneinde een negatief verschil tussen de
bijdrage op basis van de begrote opbrengst
en de bijdrage op basis van de gerealiseerde
opbrengst te kunnen terugbetalen.

De gemeente zal positieve verschillen
onverwijld uitbetalen.
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ZET IN OP
IMPACT

Initiatiefnemers gezocht
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VERANTWOORDING

Voor de financiéle administratie en het opstellen
van de jaarrekening werkt Stadsfonds Amstelveen
samen met BDO. Deze samenwerking waarborgt
een zorgvuldige inrichting van de financiéle
processen en een professionele verwerking van
de administratie.

De financiéle administratie is ingericht conform
de geldende richtlijnen voor transparant bestuur
en goed financieel beheer. Het bestuur werkt
daarbij onder meer volgens het vier-ogen-
principe bij financiéle besluiten en uitbetalingen.
Zo wordt een zorgvuldige, controleerbare en
verantwoorde besteding van de beschikbare
middelen gewaarborgd.

Wilt u de volledige jaarrekening inzien?
Neem dan contact met ons op via
stadsfondsmanager@stadsfondsamstelveen.nl.

www.stadsfondsamstelveen.nl

23


mailto:stadsfondsmanager@stadsfondsamstelveen.nl




	Jaarverslag 2025
	“We doen het samen!”

	Colofon
	Redactie Darshan Sloot
	Ontwerp & vormgeving Miranda Coops – Studio Coops
	Financiële verantwoording BDO Accountants & Adviseurs
	Contact Heeft u vragen naar aanleiding van dit jaarverslag? Neem dan contact op met Stadsfondsmanager Darshan Sloot via stadsfondsmanager@stadsfondsamstelveen.nl

	INHOUD
	Voorwoord
	Oprichting, doel en positionering
	Governance en organisatie
	Het Bestuur van Stadsfonds Amstelveen
	De Adviesraad van Stadsfonds Amstelveen
	Financiële gang van zaken in 2025
	Toekenning en criteria
	Terugblik
	Impact in de stad
	Vooruitblik 2026
	Verantwoording
	In het eerste levensjaar van Stadsfonds Amstelveen hebben we mogen ervaren wat er mogelijk is wanneer ondernemers, culturele instellingen, maatschappelijke organisaties, onderwijs, sport en gemeente elkaar weten te vinden rondom een gezamenlijk doel.
	In 2025 heeft het Stadsfonds een bijdrage kunnen leveren aan
	29 initiatieven, die samen een bedrag van € 457.019 vertegenwoordigen. Achter dit bedrag schuilt een netwerk van initiatieven die samen bouwen aan een sterker, levendiger en aantrekkelijker Amstelveen. Voor zowel ondernemers, inwoners als bezoekers.
	De werkwijze van het Stadsfonds heeft ervoor gezorgd dat organisaties elkaar actief hebben opgezocht en verder hebben gekeken dan hun eigen sector. Culturele partners, maatschappelijke instellingen, onderwijs en bedrijfsleven trokken gezamenlijk op in 2025.
	We zien projecten die het vestigingsklimaat versterken, programma’s om ondernemers te verbinden en kennis te brengen, evenementen die duizenden bezoekers trekken en daarmee ook onze horeca en retail ondersteunen, initia-tieven die jongeren een podium geven en programma’s die bijdragen aan sociale verbondenheid en leefbaarheid in wijken. Van vernieuwende pilots tot gevestigde evene-menten die verder professionaliseren. 2025 laat zien dat Amstelveen investeert in kwaliteit, groei en samenwerking.
	Het Stadsfonds is daarbij geen doel op zich, maar een aanjager. Een katalysator die plannen helpt versnellen en partijen bij elkaar brengt. Het feit dat steeds meer aan-vragers bewust inzetten op cofinanciering en lokale betrokkenheid laat zien dat het collectieve karakter steeds beter wordt begrepen en gedragen.
	Wij zijn trots op alle ondernemers en organisaties die in 2025 het initiatief hebben genomen om samen te bouwen aan onze stad. 2025 bevestigt dat wanneer we het samen doen, we meer bereiken. En dat is precies waar Stadsfonds Amstelveen voor staat.
	“We doen het samen!”
	De governance van Stadsfonds Amstelveen is vastgelegd in het Bestuurs- en Management-statuut. Hierin zijn de rollen, verantwoordelijk-heden en bevoegdheden van het Bestuur,
	de Stadsfondsmanager en de Adviesraad
	helder afgebakend.
	Het Bestuur is eindverantwoordelijk voor het functioneren van de stichting en voor een zorgvuldige, transparante en rechtmatige besteding van de middelen. De bestuursleden vertegenwoordigen verschillende branches en sectoren binnen Amstelveen en handelen onafhankelijk en autonoom. Om belangen-verstrengeling te voorkomen is vastgelegd dat een bestuurslid zich onthoudt van besluit-vorming wanneer er sprake is van directe of indirecte betrokkenheid bij een aanvraag.
	De samenwerking tussen Bestuur en Stads-fondsmanager kenmerkt zich door open communicatie, structureel overleg en vaste controlemomenten. Zo wordt gewerkt met het vier-ogen-principe bij financiële verplichtingen en is de autorisatie van betalingen gescheiden van de voorbereiding ervan. Hiermee wordt een zorgvuldig financieel beheer geborgd. Verder vindt er regulier overleg plaats tussen de Stadsfondsmanager en de Voorzitter van het Stadsfonds.
	Naast Bestuur en management kent het fonds een Adviesraad. Deze fungeert als ambassa-deur en klankbord en bestaat uit vertegen-woordigers van sectoren die niet in het Bestuur zijn vertegenwoordigd. De Adviesraad versterkt de verbinding met het bredere netwerk in de stad en draagt bij aan de evaluatie en doorontwikkeling van het fonds.
	Het bestuur van Stadsfonds Amstelveen bestaat uit vijf leden. De bestuursleden vertegenwoordigen gezamenlijk verschil-lende sectoren en branches binnen Amstelveen.
	De bestuursleden handelen onafhankelijk en autonoom en zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor een zorgvuldige en trans-parante besluitvorming.
	2025 was het eerste operationele jaar van het fonds. De na-druk lag op zorgvuldige toetsing van aanvragen, inrichting van werkprocessen, de verdere professionalisering van het fonds en de voorbereiding op een eventuele structuurwijziging vanaf 2026. Dit vroeg om een intensievere overlegfrequentie.
	In 2025 heeft het bestuur in totaal 14 formele overleg-momenten gehad, be-staande uit:
	Eén bestuursvergadering over de indeling van het Stadsfonds vanaf 2026 en verder.
	Eén extra online bestuursvergadering ter besluitvorming van een aanvraag.
	Twee overleggen met de Adviesraad.
	Eén kennismakings-bijeenkomst in september.
	Eén evaluatiebijeen-komst begin december.
	Stadsfonds Amstelveen officieel van start
	- Amstelveenz


	We doen het samen!
	Bouwen aan een verbonden, levendig en toekomstbestendig Amstelveen
	Stadsfonds Amstelveen bevordert samenwerking bedrijfsleven en non-profit sector
	-KHN
	Stadsfonds Amstelveen verbindt goede ideeën met financiële middelen

	De Adviesraad vervult binnen Stadsfonds Amstelveen een belangrijke klankbord- en ambassadeursrol. De raad komt minimaal twee keer per jaar bijeen met het bestuur voor een terug- en vooruitblik.
	De leden zijn ambassadeurs van het fonds en dragen het belang van het fonds actief uit binnen hun netwerk. Daar-naast fungeert de Adviesraad als signaalgever voor ont-wikkelingen binnen sectoren, de stad en de politiek die van invloed kunnen zijn op het functioneren van het fonds. Het bestuur kan de Adviesraad gevraagd en ongevraagd om advies vragen. De besluitvorming ligt bij het bestuur, waar-bij de inbreng van de Adviesraad wordt meegewogen.
	De Adviesraad vertegenwoordigt sectoren die niet in het bestuur vertegenwoordigd zijn: sport, cultuur, vastgoed, grootbedrijf en zorg. Daarmee draagt de Adviesraad bij aan breed draagvlak en sectorale inbreng binnen
	het fonds.
	Financiële gang van zaken in 2025
	We gingen ervan uit dat we de BTW op de overheadkosten konden verrekenen. Dit bleek helaas niet het geval te zijn, waardoor wij uiteindelijk 21% BTW bij de begrote kosten moesten optellen. Dit verklaart het verschil van iets meer dan € 17.000 tussen begroting (€ 85.065) en werkelijke kosten (€ 102.294).
	Stichting Stadsfonds Amstelveen heeft haar bankzaken ondergebracht bij Rabobank Amstel en Vecht. Sinds september 2023 biedt Rabobank de spaarvorm Tijdslot-sparen aan, waarmee een hogere variabele rente wordt gerealiseerd dan op een reguliere spaarrekening. Binnen deze spaarvorm kan op ieder moment worden gestort. Voor opnames geldt een aan-kondigingstermijn van 90 dagen. Daar staat tegenover dat het spaargeld tegen een hogere rente rendeert, zonder dat het voor meerdere jaren vastgezet hoeft te worden. Tijdslotsparen heeft het Stadsfonds in 2025 een rendement van € 4.062 opgeleverd.
	Eind 2025 resteert een bedrag van € 18.749, inclusief dit rendement op Tijdslotsparen.
	Dit bedrag wordt toegevoegd aan het Stadsfondsbudget voor 2026.

	We doen het samen!
	‘Stadsfonds Amstelveen kent ruim 100.000 euro toe voor eerste zeven initiatieven’
	Samen met het Stadsfonds Amstelveen het verschil maken!
	Wij geloven in de kracht van samenwerking
	Stadsfonds Amstelveen investeert in ideeën die de stad verbinden’

	Bij de beoordeling van aanvragen hanteert het bestuur een aantal duidelijke uitgangspunten. Deze zorgen voor transparantie, gelijke behandeling en doelmatige besteding van middelen.
	Daarnaast wordt van initiatiefnemers verwacht dat zij actief bijdragen aan de zichtbaarheid van het Stadsfonds. Bij toekenning wordt afgesproken dat het fonds wordt vermeld in communicatie-uitingen rondom het project
	en dat beeldmateriaal beschikbaar wordt gesteld voor publicatie via de kanalen van het Stadsfonds.
	Na afronding van het project dienen aanvragers een inhoudelijke evaluatie en een financiële verantwoording aan te leveren. Hierbij wordt gerapporteerd over de behaalde resultaten, het bereik en de gerealiseerde impact, inclusief een vergelijking tussen begroting en werkelijke kosten. De laatste termijn van een toegekende bijdrage wordt pas uitgekeerd na goedkeuring van deze verantwoording.
	Niet-financierbaar zijn exploitatietekorten, reguliere personeelskosten, gemeentelijke taken, goede doelen
	en projecten met een politiek of religieus karakter.
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	Impactvolle ondersteuning door heel Amstelveen
	€ 471.706
	€ 457.019
	Projecten
	Initiatieven door heel Amstelveen


	100 +
	Ondernemers bereikt

	3000+
	Inwoners, scholieren & jongeren.

	Samenwerkende partijen
	Impact in de stad
	Vooruitblik 2026
	Na een succesvol eerste jaar richt Stadsfonds Amstelveen zich in 2026 nadrukkelijk op het verder vergroten van impact, bereik en kwaliteit van de projecten die zij ondersteunt.
	Op basis van de ervaringen in 2025 zijn de beoordelingscriteria aangescherpt. Zo moeten projecten in 2026:
	Aantoonbaar bijdragen aan economische groei en sociale verbondenheid.
	Een positieve impact hebben op de leefbaarheid en/of het vestigingsklimaat in Amstelveen
	Door minimaal twee partijen worden ingediend, waarvan ten minste één OZB-betaler is voor een niet-woning in Amstelveen.
	Beschikken over een plan met duidelijke SMART-doelstellingen, onderbouwd met een gespecificeerde begroting.
	Voldoen aan een passend cofinancieringspercentage, oplopend naarmate het aangevraagde bedrag hoger is.
	Het project moet nog plaatsvinden op het moment van indiening.
	In 2025 is in samenwerking met adviesbureau Blaauwberg tweemaal gesproken over de toekomstige indeling van het fonds. Deze gesprekken vormen de basis voor eventuele verdere ontwikkeling van het fondsmodel in de komende jaren.
	Uit de evaluatie van 2025 blijkt dat het merendeel van de ingediende en toegekende projecten een stadsbreed karakter had. Mede gezien de gedecon-centreerde opbouw van Amstelveen en de beperkte organisatiegraad van collectieve verbanden, heeft het bestuur besloten ook in 2026 te blijven werken met een stadsbrede aanpak. Aan het einde van het jaar wordt opnieuw geëvalueerd of deze indeling nog steeds het beste aansluit bij de structuur van Stadsfonds Amstelveen.
	Een belangrijke ontwikkeling voor 2026 is bovendien de betrokkenheid van het Stadsfonds bij het beheer van het Stimuleringsbudget van Rijkswaterstaat. Rijkswaterstaat stelt € 1 miljoen beschikbaar voor initiatieven die de aantrekkingskracht van specifieke gebieden vergroten tijdens de ‘omleiding’ van Afrit 5 Zuid – Stadshart Amstelveen (gedurende een periode van
	64 weken). De Stadsfondsmanager fungeert hierbij als aanjager en verbinder, het stadsfondsbestuur als orgaan die het plan en de begroting toetst aan de gestelde kaders. Dit onderstreept het vertrouwen in het fonds als professioneel en onafhankelijk uitvoeringsinstrument.
	In 2026 blijft het Stadsfonds samen met ondernemers, organisaties en instellingen én de gemeente verder bouwen aan een sterke, samenwerkende en toekomstbestendig Amstelveen met focus op kwaliteit, impact en collectieve meerwaarde
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